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and architecture programs in Ho Chi Minh City? Through an
in-depth analysis of the roles, accomplishments, limitations, and
challenges associated with improving the teaching staff's quality
to meet the growing demand for highly skilled professionals in
the construction and architecture sectors, this research
concentrates on some key solutions: Strategies related to
training and professional development; Initiatives focused on

infrastructure and technological

advancements; Reforms

concerning institutional mechanisms and policy frameworks.

1. PAT VAN PE

Thanh phd HO Chi Minh 4 trung tim kinh
té, vin héa va 1a do thi 16n nhét cta Viét Nam.
Qua trinh d6 thi hoéa ngay cang nhanh va thuc
hién muyc tiéu xay dung thanh phé thong minh doi
hoi thanh phé can c6 hé théng ha tﬁng dé)ng bo,
thong minh va hién dai. Viéc phat trién ngudn
nhéan luc chét luong cao nganh xay dung - kién
tric 1a yéu td then chdt dam béao su phat trién bén
vimg ctia thanh phd. Dé c6 ngudn nhan lyc chit
luong cao, gido duc dai hoc dong vai tro dac bict
quan trong, trong d6 doi ngili giang vién c6 vai tro
quyét dinh trong viéc ddo tao ngudn nhan lyc chit
cao. Trong nhiing ndm qua, doi ngil giang vién tai
Thanh phé H6 Chi Minh c6 nhiéu chuyén bién vé
chit luong, song van con nhimg han ché vé
phuong phap giang day, nang luc nghién ciru,
trinh do ung dung khoa hoc cong nghé... diéu
ndy anh huong t6i chit luong gido duc dai hoc.
Vi vdy, nghién ctru dénh gia thyc trang va dé xuat
nhitng giai phap nhim nang cao chat luong doi
ngii giang vién trudc yéu cdu dio tao ngudn nhan
luc chét luong cao nganh xdy dung - kién tric
can dugc quan tam kip thoi.
2. NOQI DUNG
2.1. Quan niém vé ngudén nhan lwc chat
lwong cao, ngudn nhin lye chit lwong cao
nganh xay dung - kién triic

Thoi ky cia C. Mac, thuat ngit nguon nhan
luc chat luong cao chua duoc dé cap, tuy nhién
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C. Méc d3 néu ra quan niém vé nhitng ngudi co
trinh d9, c6 kha nang tng dung nhiing thanh
tuu cua khoa hoc - ky thuat vao san xuat, d6 1a
nhitng con ngudi c6 dii nang luc phat trién toan
dién, du suc tinh thong va nim nhanh chong
toan bo hé théng san xuét trong thyc tién.

Chua tich Ho6 Chi Minh ciing chua ding
khai niém ngudén nhan lyc chat luong cao
nhung trong tu tuong cua Ngudi v& phat trién
con nguoi toan di¢n 1a mot trong nhirng noi
dung quan trong duoc H6 Chi Minh quan tam.
Theo Nguoi con nguoi toan dién toan dién bao
gom phat trién ca vé thé luc, tri lyc va tam luec.

Trong linh vyc xa hdi nhan van, cac nha
nghién ciru Viét Nam dd néu nhiing quan niém vé
ngudn nhan Iyc chit lugng cao. Theo Tién si
Hoang Minh Loi ngudn nhan lyc chit luong cao
duoc hiéu theo hai quan diém. Quan diém dinh
tinh, nguon nhén lyc chat luong cao “Puoc xem la
m¢t bg phdn cua luc lwong lao dong, co kha nang
ddap 1ng nhitng yéu cau phirc tap ciia cong viéc, tir
d6 tao ra ndng sudt, hiéu qud trong céng viéc, cé
nhitng dong gop ding ké cho su ting truong, phat
trién cua cong dong ndi riéng, toan xd hdi néi
chung” [2, tr.22]. Quan diém dinh luong “Nguon
nhdn luc chat lwong cao la nhitng nguoi di qua
ddo tao c6 bang Cdp va trinh dg chuyén mon ky
thudgt. Bo la ngué‘n nhan luc co trinh do thudc cac
cap khdc nhau nhie dai hoc, cao dang hay nguon
nhdn lyc lanh dao, quan Iy va hoach dinh chinh
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sach hoac nguén nhan luc khoa hoc cong nghé,
giang vién cdc truong dai hoc, cao diang” [2,
tr.23].

Theo Tran Pinh Thao, ngudn nhan lyc
chat luong cao 1a khai niém dung dé chi nhing
nguoi trinh d6 cao vé chuyén mén, ky thuat
g voi mot nganh nghé cu thé theo tidu chi
phan loai lao dong nhat dinh (lao dong ky thuat
lanh nghé, cao dﬁng, dai hoc, trén dai hoc. Theo
tac gia “Chat lwong nguon nhdn luc va nguon
nhéan lyc chdt lwong cao la hai khéi niém cé
méi quan hé chat ché, tdc dong bién ching.
Chdt lwong nguén nhdn lwc ld mudn néi téi
nhén lyc tong thé cua mét quéc gia, trong do
nguon nhdn luc chdt heong cao la nhém tinh
tily nhat, ¢é chat lwong nhat” [3, tr.3].

Ngudn nhan Iyc chit lugng cao dugc cac nha
nghién ctru nhin nhan ¢ nhidu goc do khac nhau
nhung diém tuong dong 1a ndi toi sy phét trién
toan dién ctia con ngudi ca vé dire, tri, thé, my.

Ké thira nhitng quan niém trén, theo chiing
t6i: Ngudn nhéan lyc chat lugng cao 1a mot bo
phan nhan luc co suc khoe tét, duoc trang bi
kién thuc, ky nang, thai d6 & mic do chuyén
sdu tiém can véi trinh d6 phat trién cua thé gioi,
¢6 nang luc V& ngoai ngir, cong nghé thong tin
cling nhu tu duy ddi méi, sang tao, thich wng
nhanh véi xu thé hoi nhap va nén kinh té tri
thirc, dong goép hiéu qua cho su phat trién kinh
té - x4 hoi. Nhu vy, ngudn nhan lyc chat
luong cao duoc dé cap téi nhing tiéu chi: Vé
thé Iyuc, kién thuc, ky ning, thai do, tu duy doi
Mai sang tao va nang luc thich (ng cao.

La mot bd phén cua nguén nhan luc chit
lugng cao, ngudn nhan lyc chét luong cao nganh
xdy dung - kién tric vira mang nhimg diém
chung, vira mang dic trung d6 la: Tinh sang tao,
tinh thAm my va nang lyc thich tmg cao.

Sang tao trong thiét ké 1a mot tiéu chi cia
nganh nghé xdy dung - kién trac, trong bdi
canh kinh té tri thirc sang tao 1a doi hoi hang
dau cia mot chuyén gia, nhan lyc chét luong
cao khong thé khong sang tao trong viéc thuc
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hanh nghé nghiép, trong nghién ctru doi méi
nang cao nang suét, hiéu qua tao ra san phém
phuc vu cho xa hoi va gié tri cia ban than trong
cong viéc. Pac biét voi su xuét hién cia Al su
sang tao cua con nguoi doi hoi mang tinh nguoi
hon dé chién thang sy sang tao ctia Al

Véi diéu kién vat chat ngay cang dap ung
day du, nhu cau vé doi sdng tinh than ngay
cang cao. Nhiing cong trinh xdy dung - kién
trac hién nay khong chi nham dép Gmg yéu ca
vé cong ning ma con 1a gia tri thim my mang
lai cho mdi ca nhan, gia dinh va xd hoi mot
khong gian song, lao dong va lam viéc that
thoai mai, nhitng gia tri tinh than tich cuc gop
phan nang cao ning suat lao dong.

Cung v6i sy van dong, phat trién khong

ngung cua tdn tai xa hoi ca vé diéu kién tu
nhién, diéu kién kinh t& xa hoi va ddc biét 1a
trinh d§ khoa hoc céng nghé, nganh xay dung -
kién trac 1a nganh tryc tiép nhit, tng dung sém
nhét nhitng thanh tyu cia khoa hoc cong nghé.
Moi truong lao dong trong nganh xay dung -
kién trac thuong gin voi cac cong trinh, dyu 4n
nén viéc can thich ung nhanh va cao 1a dic
diém hét sirc quan trong.
2.2. Vai tro cia doi ngii gidng vién trong viéc
dao tao ngudon nhin lwe chit hrong cao
nganh xiy dung - kién tric tai Thanh phd
Ho Chi Minh hién nay

Doi ngii giang vién dong vai tro quyét
dinh trong dao tao ngudn nhéan lyc chit luong
cao cho nganh xdy dyng - kién tric tai Thanh
phé HO Chi Minh. Piéu nay duoc thé hién cu
thé: Giang vién 1a nguoi truyén dat kién thic
chuyén mon va ky néng thuc hanh gitp sinh
vién nim viing 1y thuyét ma con c6 kha ning
ap dung vao thuc t& mot cach hiéu qua. D6 1a
nhiing kién thic vé nguyén 1y thiét ké, hinh
khéi Kién tric, tiéu chuan va quy chuan trong
thiét ké va thi cong cong trinh, phong cach va
lich str kién trac Viét Nam va thé gidi, cac kién
thirc vé phuong phap thi cong, quan 1y chat
luong cong trinh, vat liéu xdy dung; lap ké
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hoach t6 chirc va diéu hanh dy 4n, quan 1y tai
chinh va ngudn nhan lyc, danh gia rui ro va
kiém soat tién do; nhitng kién thirc lién quan toi
nguyén 1y quy hoach khong gian d6 thi, quan ly
phat trién d6 thi bén viing, phan tich giai quyét
cac van dé quy hoach.

Nhirng ky nang thyc hanh nhu k§ nang st
dung cac phan mém thiét k& nhu AutoCAD,
Rivit, SketchUp, cac phﬁn mém Vé tinh toan két
cdu va mo phong nhu ETABS, SAP2000; k¥
nang quan ly du &n, k¥ nang thi cong cong trinh:
Ky ning giai quyét van dé va sang tao cac giai
phap méi trong thiét ké va thi cong; k§y ning
giao tiép va thuyét trinh nhu ky ning viét bao
céo ky thuat, ki nang thuyét trinh dy an trudc
khach hang, giao tiép hiéu qua vdi cac bén lién
quan. Théng qua viéc truyén dat nhitng kién
thic chuyén mon va ki nang thyc hanh, gitp
cho cac ban sinh vién nam viing 1y thuyét va
thyuc té, sin sang d6i mat voi nhimg thach thirc
trong cong viéc va dong gop vao sy phat trién
Kinh té - xa hoi ctia thanh phé va ctia ca nuéc.

Bén canh do, doi ngili gidng vién c6 vai tro
dinh huéng nghé nghiép va phat trién tu duy
sang tao. Pidu nay duoc thé hién théng qua cac
budi giang day, hoi thao, cac worshop, d6 4n...
gitip sinh vién nhan thirc rd hon vé con dudng
su nghiép, tir 46 xay dung ké hoach hoc tap va
phat trién ban than phi hop. Gidp sinh vién tu
duy sang tao trong viéc giai quyét cac van dé,
tinh hudng thuc té, trong cac bai lam viéc
nhém, gitp sinh vién cung cap nhiing ki ning
thiét yéu trong nganh xay dung - Kién tric.

Song song vai viéc trang bi nhitng tri thuc
va k¥ ning nghé nghiép, doi ngii gidng vién
con 1a cau ndi gitra nha trudng va doanh
nghiép. Ho tao diéu kién cho sinh vién tham gia
vao cac dy an thuc té, thyc tap tai cac cong ty
xdy dung va kién tric hang dau, gitp sinh vién
nam béit duoc yéu cdu va xu huéng cua thi
truong lao dong. Su két ndi nay khong chi
mang lai co hoi thyc tap, viéc lam cho sinh
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vién ma con gdp phan ning cao uy tin va chat
lugng dao tao cia nha truong.
2.3. Thue trang chat luwong ddi ngii giang vién
tai cac truwong dai hoc dao tao nganh xay dung -
kién triic tai Thanh phé H6 Chi Minh hi¢n nay

Nhiing diém manh: Thuc hién phong van
sdu v6i 50 mau nham danh gia vé chat luong doi
ngii giang vién nganh xdy dung - kién trac & mot
s truong dai hoc dao tao nhom nganh xay dung -
kién triic tiéu biéu la Truong Pai hoc Kién trac
Thanh phé HO Chi Minh, Truong Pai hoc
Hutech, két qua nhu sau: Hau hét can bo quan 1y,
giang vién va sinh vién déu khang dinh doi ngii
giang vién c6 chét luong t6t, mdi giang vién co
phong céch, thé manh khac nhau khong chi gioi
vé chuyén mén ma kinh nghiém hanh nghé t5t
nhu nhan dinh cia mot giang vién nhu sau: “Moi
thdy cé c6 thé manh khéc nhau, sinh vién khéng
chi hoc thdy cé vé kién thirc ma ca phirong phdp.
Vi du, 6 thay c¢6 manh vé céng ndng, thay cé
manh vé thiét ké nha hang, khach san...” (Thong
tin vién Giang vién 8). Cac ban sinh vién cho
rang (Thong tin vién Sinh vién 5) “Em thdy dji
doi ngil giang vién cua nha truong hién nay co
trinh dé chuyén mén cao va tan tam véi nghé, cac
thdy, cé rdt nhiét tinh truyén dat nhitng kinh
nghiém lam nghé cia minh cho sinh vién, tao
nhiéu diéu kién cho dé phdat trién kién thire va
hoan thién cdc bai do dn. Céc thdy c6 ciing luén
cdp nhat kién thirc ciing nhie t6 chire cdc budi
talkshow, workshop vé cdc xu huéng méi trong
kién triic - xdy dung dé sinh vién cé thé hoc héi
thém”. Sinh vién (Thong tin vién Sinh vién 21)
“Veé lanh dao khoa va giang vién khoa, em cam
thdy cdc gidng vién cé kién thirc chuyén mon tot,
diéu nay givip ho dat hiéu qud cao trong qud trinh
truyén tai kién thirc chuyén mon, nén khi ching
em ¢ thdac mdc trong qud trinh hoc dé héi dap thi
thdy cé tra 1oi rdt nhiét tinh va khong c6 sw khéng
16t nao. Em ddnh gid rdt cao ho.

Thuc hién khao sat 120 sinh vién va can
bd quan 1y giang vién tai Truong Pai hoc Kién
trac Thanh phé H6 Chi Minh, Truong Pai hoc
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Cong nghé Thanh phd HO6 Chi Minh va Trudong
bai hoc Van Lang, chung t6i thu duoc két qua:
Vé phia giang vién va can bo quan 1y danh gia
vé chit luong doi ngii giang vién hién nay: Rt
t6t: 16,6%; Tot: 50%; Kha 33,3%. Panh gia tir
cac ban sinh vién la nhitng ngudi truc tiép thu
hudng chét luong doi ngii giang vién danh gia
nhu sau: Rt tdt: 35%; Tot: 45%; Kha 8,3%:
Trung binh 4,1%. Theo két qua khao sat chit
luong d6i ngii giang vién hién nay da so 1a t6t
chiém ty 1& cao & ca ddi twong khao sat 13 can
bd quan 1y (50%), giang vién va sinh vién
(45%) (Két qua khao sat cua tac gid).

Nhu vdy, hau hét can bo quan 1y, gidng
vién va sinh vién danh gia chat lugng giang
vién tai cac truong cd dao tao nganh xay dung -
kién trc tai Thanh phé H6 Chi Minh hién nay
la “Tét.” Thiy, c¢6 c6 chuyén mén siu, kinh
nghiém hanh nghé thyc té nhiéu, c6 long dam
mé véi nghé va nhiét tinh v&i sinh vién. Bén
canh nhing diém manh, chat luong ddi ngii gidng
vién con nhimg han ché: Ty 1é giang vién co vi,
hoc ham cao con thép, nhu Trudng Pai hoc Kién
trac Thanh phé H6 Chi Minh:

Béng 1. SO lugng giang vién c6 hoc ham, hoc vi qua cac nam

POI NGU GIANG VIEN
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Nguén: Bdo cdo tong két cic nam hoc ciia Trweong Pai hoc Kién triic Thanh phé Ho Chi Minh

Quan sat biéu do trén cho thdy, doi ngi
giang vién cta trudng vé hoc vi thac si chiém ty
1é cao nhat nam 2023 1a 73%, trong d6 giang vién
hoc vi tién si chiém ty 1¢ thap 23,6%. Giang vién
¢6 hoc ham pho gido su rat thap 3,6% va hau nhu
khong tang qua cac nam hoc. Khi dugc nhan xét
vé chat luong doi ngi, da sO céac ban sinh vién
boc bach (Thong tin vién Sinh vién 7) cho ring
“Em duoc tiép xiic nhiéu thay cé & cic do tudi
khdc nhau tir tré t6i lom, diém chung cdc thay c6
truyén dat kién thitc chuyén nganh chdc chdn,
gitip bon em trau doi kj nang bon em nhiéu i
khuyén vé chuyén nganh ciia minh. Han ché mot
s6 thdy cé van dp dung kiéu day truyén thong,
chua ap dung cong nghé vao giang day, con
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chénh léch & mot so thay ¢6”. (Thong tin vién
Sinh vién 21) cling nhan dinh “Pgi ngi giang
vién Truong Pai hoc Kién triic la nhimg thdy/cé
rdt gici vé mdt chuyén mon... bén canh do, ciing
cé mot s6 thay, ¢ chuyén mon thi rat ding dé
hoc héi nhung cdch truyén dat, khd nang giao
tiép con thiéu tinh té, phirong phdp gidng day con
lac hau... C6 nhiéu thay, cé, theo y kién chii quan
ciia em, khong truyén dwoc cam himg ciia nganh
dén voi hoc sinh... khong co dam mé voi viéc day
hoc”. Cung véi nhiing ton tai vé phuong phap,
nghiép vu su pham va chua dong déu vé chat
lugng thi vi€c tham gia hoat ddong nghién ciru
khoa hoc ciia giang vién con han ché vé sb luong
va chét luong.
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Bang 2. S6 lugng dé tai nghién ciru khoa hoc

clia giang vién Truong Pai hoc Kién trac Thanh phd Ho Chi Minh qua cac nim hoc

NGHIEN CUU KHOA HOC CUA GIANG VIEN
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Nguén: Bdo cdo tong két cic ndam hoc ciia Truong Pai hoc Kién triic Thanh phé Ho Chi Minh

Pao tao va nghién ctru khoa hoc 1a hai
nhiém vu trong tdm ctia mdt trudong dai hoc.
Trong giai doan hién nay sy phat trién nhu vii
bdo cua khoa hoc cong nghé va xu hudng toan
ciu hoa thi viéc nghién ciru khoa hoc lai cang
tr¢ 1én quan trong hon. Tuy nhién quan sat
bang trén chiing ta thay hoat dong nghién ciru
khoa hoc ciia giang vién nganh xay dung - kién
trac con han ché vé s lwong giang vién va sb
luong dé tai hang nam. Khi danh gia vé hoat
dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién, hau
hét can bo quan 1y va giang vién cho rang méi
dat chét luong kha va trung binh, ty 1¢ tt va rat
t6t 1a thap.

Tom tai, chat luong d6i ngil giang vién
nganh xay dung - kién trc tai Thanh phd Ho
Chi Minh c6 nhiéu diém manh vé chuyén mén,
phuong phap va nghiép vu, tuy nhién chua co
su dong déu vé chat lugng giita cac giang vién,
hoat dong nghién ctru khoa hoc con han ché, da
sb cac giang vién khong do khéi cac truong su
pham dao tao vé lam giang vién ma do khdi cac
truong k¥ thuadt dao tao vi vay nghiép vu su
pham dbi khi con han ché. S6 giang vién c6 hoc
ham, hoc vi cao ciing con khiém tén. Vi vai
tro 1a ngudn luc quyét dinh viéc dao tao ngudn
nhan luc chét luong cao, chung ta khong thé co
ngudn sinh vién ra truong chat luong cao néu

32

khong c6 doi ngii giang vién chat lugng cao. Vi
vdy, viéc nang cao chat luong doi ngii giang
vién la nhiém vu cép bach trong giai doan hién
nay dé gop phan dao tao ngudn nhan lyc chit
lwong cao nganh xay dung - kién tréc tai Thanh
ph6 HO Chi Minh hién nay. Nguyén nhéan cua
nhing han ché:

Thir nhat, co s& vat chét, trang thiét bi phuc
vu giang day va nghién ctru con han ché, chua
theo kip xu thé phat trién gido duc cta thé gioi;

Thir hai, giang vién con thiéu co hoi phat
trién chuyén mon;

Thir ba, chinh sach dii ngd va co ché
khuyén khich ciia nha nudc va cac truong ddi
v6i doi ngti gidng vién chua du tao dong luc;

Thir tu, nang lyc va ky nang nghién clru
khoa hoc & mét bd phéan giang vién con han ché.
2.4. Nhimg thach thirc dit trong viéc phat trién
ddi ngii giang vién trong viéc dao tao ngudn
nhén lyce chit lwong cao nganh xay dung - kién
tric tai Thanh phé H6 Chi Minh hién nay

Thiz nhdt, sy xuat hién ngay cang nhanh
nhitng xu hudng va cong nghé magi. Nganh xay
dung - kién trac lién tuc phat trién véi cac xu
hudng, cong nghé moéi va phuong phap tién
tién. Giang vién phai khong nging cap nhat
kién thic va ky nang dé truyén dat cho sinh
vién. Tuy nhién, viéc nay doi hoi thoi gian, tai
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chinh va co hoi tham gia cac khoa dao tao, hoi
thao, hoac cac chuong trinh trao ddi quéc té,
diéu ma khong phai giang vién nao ciing co
diéu kién tham gia.

Ther hai, co so vat chat va diéu kién lam
viéc. Nhiéu truong dai hoc chua c6 co so vat
chat va trang thiét bj hién dai phuc vu cho cong
tac giang day va nghién ctru. Diéu nay 1am han
ché kha ning ung dung cac cong nghé moi
trong giang day va kho khan trong viéc tham
gia nghién ctru khoa hoc cua giang vién.

Thet ba, 4p lyc can bang cong viée va cudc
séng. Giang vién thuong phai d6i mat véi ap
luc Ion tir cong viéc giang day, nghién ctru, va
cac hoat dong hanh chinh. Can bang gitta cong
viéc va cudc song ca nhan tré thanh thach thuc,
anh hudng dén hiéu qua cong viéc va stuc khoe
tinh than cia giang vién. Dic biét tai Thanh
phd H6 Chi Minh 1a thanh phd I6n, gia ca hang
hoa dich vu cao, trong do6 thu nhap giang vién
thap, diéu nay anh huong In toi viéc dau tu
cho viéc nang cao hoc ham, hoc vi va dau tu
thoi gian, tai chinh cho hoat dong nghién cuu
dé nang cap ban than.

Thir te, su két ndi v6i doanh nghiép va

thue tién. Su két ndi gitta cac co s¢ dao tao va
doanh nghiép con chua sau, chu yéu ding lai
cap hoc bong, trao dbi sinh vién thuc tap, khién
giang vién it c6 co hoi tiép xuc vai thuc tidn va
cap nhat cac yéu cau méi nhat cua thi truong
lao dong. Piéu nay din dén chwong trinh dao
tao khong theo kip thuc té, gay kho khin cho
viéc dao tao sinh vién dap ung duoc yéu cau
cong viéc ngay sau khi tét nghiep.
2.5. Mt s6 giai phap nhim phat trién ddi ngii
gidng vién trong viéc dao tao ngudn nhan luc
chét lwong cao nganh xay dung - Kién tric tai
Thanh phé H6 Chi Minh hi¢n nay

Van kién Pai hoi XI nhiém ky (2020 -
2025) cta Thanh phé khiang dinh myc tiéu tong
quat cua thanh phd “Xdy dung thanh phé théng
minh, phdt trién nhanh, bén ving, giit vai tro
ddu tau kinh té cua cd nude, la trung tam vé
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kinh té, chinh tri, tai chinh, thuong mai, khoa
hoc - cong nghé va van héa khu viec Dong Nam
A7 [4, tr.164]. Bé dat muc tiéu trén viéc phat
trién ngudn nhan luc chit lwong cao nganh xay
dung - Kién trac 1a rat quan trong. Trong do,
chat luong ddi ngii giang vién 1a yéu té then
chdt, ¢o vai tro quyét dinh nang cao chét lwong
gido duc dai hoc. Vi viy, phat trién doi ngil
giang vién c6 chat lugng cao dam bao vé sd
luong va viing manh vé chat luong ludn 1a
nhiém vy trong tam cua cac truong dai hoc.
Trong xu thé hoi nhap, giang vién 1a mot nha
gido ddng thoi 1a nha khoa hoc va véi nganh
xdy dung - kién trac, thay co con 1a mot nha
hanh nghé chuyén nghiép voi sy tng dung
ngdy cang cao cua khoa hoc cong nghé. Bé dap
tmg duoc yéu cau nhiém vu trong cong cudc
xdy dung va phat trién Thanh phd H6 Chi
Minh, phat trién dat nudc, dac biét 1a sy nghiép
ddi méi nén gido duc cua Viét Nam trudc sy
phat trién manh mé cua cudc Cach mang cong
nghiép 4.0. Ngay 18-1-2019 Thu tudng Chinh
pht ban hanh quyét dinh s6 89/QP — TTg vé
viéc phé duyét dé 4n nang cao ning luc doi ngii
giang vién, can bd quan 1y cac co s¢ gido duc
dai hoc dap g yéu cau doi moi can ban, toan
dién gido duc va dao tao giai doan 2019 - 2030.
V6i quan diém: Viéc dao tao, bdi dudng nang
cao nang luc, do6i ngii giang vién, can bo quan
1y cac co so gido duc dai hoc cin duoc coi
trong vi day 1a yéu té quyét dinh chat luong
gido duc dai hoc. Muc tiéu chung cta dé 4n:
“Xdy dung doi ngii giang vién, can bo Quan ly
cac co so gido duc dgi hoc bdo dam vé chat
lwong, hop Iy vé co cdu, dap tmg yéu cau cua
doi méi can ban, toan dién gido duc, dao tao
nguon nhdn luc chat heong cao va phdt trién
khoa hoc céng nghé cho dat nuéc, gan véi yéu
cau khai nghiép, doi méi sang tao, yéu cau cua
Cdach mang cong nghiép 4.0” [1]. Cac truong
can tap trung nhitng giai phap:

Céc trudng can co chién lugc phat trién
d6i ngii hiéu qua ca vé co cau va chit luong,
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xay dung chién lugc va ké hoach cu thé vé 16
trinh phat trién doi ngii, c6 du Kién, dinh huéng
s6 liéu 16 rang cho ting khoa, timg don vi trong
nha truong. Tang ngudn kinh phi hd tro cho
giang vién hoc tap, nang cao trinh d9, tao diéu
kién vé thoi gian va kinh phi cho giang vién,
ddng thoi can quy dinh nhiing rang budc cu thé
dé sau khi hoc xong vé phuc vu 1au dai cho nha
truong, tranh tinh trang di hoc khong quay vé
cong tac dac biét vai giang vién dugc cir dao
tao ¢ nudc ngoai hoac chuyén 161 cac co so
gido duc khac. Hoi ddng trudong va ban gidm
hiéu, cac trudng don vi td chic cac budi gap go
dinh ky dé chia s¢, dong vién, khich 18 tinh than
lam cho mdi giang vién nhan thic duoc viéc
hoc tap, nang cao hoc trinh d6 chuyén moén,
nghiép vy, hoc ham, hoc vi khong chi 1a 1a nhu
cau cua mdi c4 nhan ma la trach nhiém cua ca
nhan v6i khach hang minh dang phuc vu do la
sinh vién, phu huynh va 1a trich nhiém dé xay
dung thuong hiéu, uy tin ctia nha trudng va gia
trj cua ban than mdi giang vién. Cac truong ra
soat quy ché chi tiéu ndi bo V& viéc tao diéu
kién thoi gian nhu mién gio giang day, gio
nghién cttu khoa hoc trong qua trinh hoc tap,
nang cao trinh d§. Bén canh do, can ¢6 chinh
sach hd tro vé kinh phi vé hoc phi, vé kinh phi
thuc hién qua trinh nghién ctru. Cac truong uu
tién dau tu trang bi, cac phong thi nghiém, cac
mau thyc hanh dé cac nha nghién ciru c¢6 thé
tan dung nguon tai nguyén von co cia nha
truong dé giam chi phi thdp nhét trong qua
trinh nghién ctu. Mot giai phap khac ciing rat
quan trong 1a nhiing ché do, chinh sach vé thi
dua, khen thuéng nham khich 1¢, dong vién
nhitng giang vién tién phong trong viéc nghién
ctru khoa hoc, hoc tap, niang cao trinh do, cé
nhitng nghién ctru vuot tién do can duoc tan
thuéng ca bang tinh than va vat chat, nham lan
toa va truyén cam hang cho doi ngii cia nha
truong tinh than chu dong, tich cuc, trach
nhiém trong viéc tham gia viéc nghién cua
khoa hoc, hoc tap nang cao trinh d¢ chuyén
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mon, nghiép vu dé goép phan nang cao chat
lugng gido duc cta nha trudng.

Bén canh viéc tao dong luc dé giang vién
nha trudng tham gia hoc tap co to chire thi viéc
khuyén khich vién chirc va nguoi lao dong tich
cuc trong Viéc tu hoc, tu nghién ctu, ty trau doi
trinh d§ ngoai ngtr, kha nang urng dung tin hoc
vao qua trinh lam viéc, qua trinh giang day
nham thich &g véi gido duc dai hoc cong nghé
4.0 va thich tng voi giao duc dai hoc thoi ky
hoi nhap dé tré thanh nhitng giang vién va can
bo vién chirc toan cau.

Mot giai phap rat quan trong dé doi ngii
giang yén tdm trong qua trinh phat trién ban
than d6 13, cc trudng can quan tdm toi chinh
sach dai ngd, ton vinh ddi ngii nhiing nguoi
lam gido duc. Cac truong chu doéng, sang tao
trong viéc ting cic ngudn thu, dam bao thu
nhap cho vién chiric va nguoi lao dong cua nha
truong du dé thyuc hién tai san xuét ra sic lao
dong va thuong xuyén tai san xuit mé rong.
Ban giam hiéu cac truong giao trach nhiém cho
t6 chic cong doan, truong cac don vi nhu
phong t6 chirc can bo, phong ké hoach tai
chinh, phong quan tri thiét bj cham lo doi séng
moi trudng su pham chuan muc, tao didu kién
chat lwong, hiéu qua lam viéc cua doi ngii
giang vién dé ho say mé, tan tuy cong tac, cdng
hién mot cach tich cuc nhat 1a ddi véi cac chirc
danh pho gido su, gido su, chuyén gia, giang
vién cao cap, hoc vi tién si.

Trong bbi canh séng va lam viéc tai Thanh
phd HO Chi Minh, d6 thi bac nhit cua ca nudc, Véi
chi phi doi sbng hang ngay cao. Vi vy, ngoai viéc
dam bao quyén duoc hoc tap, nghién ciru khoa hoc,
tham gia cac hoat dong kinh té, vién chirc va ngudi
lao dong cac truomg dai hoc & dia ban thanh phd can
duoc huong nhimg chinh sach wu déi vé nha 6,
phuong tién di lai, dic biét dbi véi nhiing giang vién
tré méi budc vao nghé. Cac truong phdi hop tt vai
chinh quyén thanh phd dé hd tro khong gian song,
1am viéc va hoc tp t6t nhat nham tao ra ngudn nhan
lrc chét luong cao cho thanh phé va cho ca nudc.



TAP CHI KHOA HQC PAI HOC VAN LANG

Tran Thi Loi va tgk

Bén canh d6, cic truong can day manh
hop tac, lién két voi cac co sd dao tao trong va
ngoai nudc dé phat trién doi ngii giang vién.
Tang cudng trao d6i, && hoc hoi kinh nghiém
vé dao tao doi ngi, lva chon da dang cac hinh
thire dao tao: Pao tao truc tuyén hoac truc tiép,
dao tao tai chd, dao tao tai cic co so trong
nudc, ct di nudc ngoai dao tao, hoic moi
chuyén gia dén dio tao tai Viét Nam giap doi
ngli giang vién chuc va nguoi lao dong co
nhiéu co hoi duoc hoc tap, nang cao trinh do
nhim khong nging nang cao chit luong doi
ngll clia cac truong trong giai doan hién nay.

Nang cao nang lyc su dung cac phuong
tién cong nghé phuc vu qua trinh giang day va
hoc tap cho d6i ngii giang vién. Dé thich wng
véi Cach mang cong nghi¢p 4.0 doi hoi giang
vién khong chi gioi vé cong tac chuyén mén,
nghién cttu khoa hoc ma con phai 1a nguoi chu
dong trong quan ly tai nguyén mang, st dung
thanh thao cong nghé la cong cu quan trong
nang cao chat luong bai giang ciing nhu giup
cac giang vién thuc hién nghién ctru dat chat
luong hon. Pé c6 dugc ning luc trén, nha
truong can chi trong bdi dudng ning lyc sir
dung cong nghé cho giang vién bang cac hinh
thirc: mé cac khoa tap hudn ngin han, to chic
cac budi chia sé hay sinh hoat hoc thuat vé st
dung cong nghé thong tin trong hoat dong
giang day va nghién ctru, dong vién cac ca
nhan tu hoc, tur nghién ctru... Cong tac nay tién
hanh thuong xuyén va tip trung vao cac noi

TAI LIEU THAM KHAO

dung: Cach sb hoa bai giang, tim kiém, truy cap
tai liéu, cach sir dung cac phan mém hién dai
trong xay dung - kién triic, cach xay dung dién
dan hoc tap truc tuyén, trao d6i hoc thuat trén
khong gian mang... Viéc su ty tin sir dung va
khai thac cac tng dung cong nghé thong tin
cling gbp phan ting su tu tin cho cic giang vién
trong qua trinh giang day va nghién cuu cua
minh. Tuy nhién, dé co thé sur dung thanh thao
cong nghé thi nang luc ngoai ngir cling 1 van
dé can duoc boi dudng va nang cao cho doi ngii
giang vién hién nay. Cac truong cin c6 ké
hoach bdi dudng, ddng thoi dit ra yéu cau
chuan ngoai ngir ddi vai giang vién dé dap ung
VGi yéu cau cua thoi ky hoi nhap va xu thé quéc
té hoa, toan cau hoa gido duc hién nay.
3. KET LUAN

Cung v6i qua trinh doi méi dat nude, nganh
giao duc noi chung va giao duc dai hoc da co
nhidu két qua ca vé sé luong va chét lugng doi
ngil giang vién. Cac truong dai hoc ciing da co
nhiéu chinh sach, ché do thu hat, trong dung nhan
tai. Do con nhiéu rao can dic biét vé ngan sach
han ché dan t6i cac phai phap khac khé thuc thi.
Trong thoi gian t6i dé ning cao chét luong doi
ngii giang vién dé dao tao ngudn nhan lyc chat
luong cao nganh xay dung — Kién tric, doi hoi
Chinh phu, cac trudng dai hoc can thyuc hién dong
bo cac giai phap dé chuan hoa doi ngii giang vién
chit luong cao dép g yéu cau doi méi cua toan
xa hoi va phu hop vé6i xu thé hoi nhap thé gioi.
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