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Trong thé gidi ngay nay, sw toan cau héa va Cach mang cong
nghiép 4.0 dang tao ra mot méi truong kinh té toan cau két
néi chat ché, doi héi viéc canh tranh manh mé trong thu hut
dau tw, cong nghé va lao dong c6 trinh do cao. Vai tro ciia
moi quan hé hop tdc giita nha trieong va doanh nghiép ngay
cang quan trong dé ndng cao chdt lwong gido duc, phdt trién
lyc lwong lao dong va thic dcfy suw doi méi kinh té. Gido duc
nghé nghiép tai Viét Nam van doi mat véi nhiéu thach thirc.
Viéc ndng cao chdt lwong dao tao thong qua hop tdc chdt ché
véi doanh nghiép la can thiét dé ddp img yéu cau ngdy cang
khdt khe ciia thi truong lao déng trong Cdch mang cong
nghiép 4.0. Théng qua nghién ciru nay, tdc gia dé xudt cac
gidi phdp va khuyén nghi nham dp dung nhitng mé hinh hop
tac giita nha trwong va doanh nghiép vao thuc tién gido duc
nghé nghiép tai Viét Nam.

ABSTRACT: In today's world, globalization and the Fourth
Industrial Revolution 4.0 are creating a closely interconnected global
economic environment, demanding strong competition in attracting
investment, technology, and skilled labor. The role of cooperation
between schools and businesses is becoming increasingly important
to enhance the quality of education, develop the workforce, and drive
economic innovation. However, vocational education in Vietnam still
faces many challenges. Improving training quality through close
cooperation with businesses is essential to meet the increasingly
stringent demands of the labor market in the Fourth Industrial
Revolution 4.0. Through this study, the author proposes solutions
and recommendations for applying cooperative models between
schools and businesses to vocational education in Vietnam.
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9 CN. Pai hoc Quéc gia Ha Noi
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1. PAT VAN PE

Trong thé gidi ngay nay, qua trinh toan
ciu hoa d3 tao ra mot méi truong kinh té toan
cu két ndi chat chg, cac quéc gia va khu vyuc
khong chi chia sé tai nguyén ma con phai canh
tranh manh mé trong viéc thu hut dau tu, cong
nghé va lao dong co trinh d cao. Piéu nay lam
nay sinh nhu ciu cdp bach vé& luc luong lao
dong c¢6 k§ ning, ning luc va sy hiéu biét sau
sdc vé thi trudng qudc té. Song song vai diéu
nay, Cach mang cong nghi¢p 4.0, vdi sy hoi tu
clia cac cong nghé sd, sinh hoc va vat 1y, dang
thay ddi toan dién cach chung ta séng, lam viéc
va tuong tdc. Cong ngh¢ nhu Internet van vat
(IoT), tri tu¢ nhan tao (AI), hoc may (Machine
Learning), in 3D va ty dong hoa dang gay ra
nhiing bién d6i dang ké trong nhiéu nganh cong
nghiép va dit ra yéu cau méi vé ky ning va
kién thtc cho luc lugng lao dong. Trude boi
canh nay, vai tro ngdy cang quan trong clia mbi
quan hé hop tac giltta nha truong va doanh
nghiép da duoc nhin manh. Hop tac nay khong
chi giup nang cao chit lugng gido duc va phat
trién luc luong lao dong, gop phan vao su phat
trién bén viing ctia nén kinh t& - x3 hoi. Mai
truong hop tac chat ché gitta hai bén cho phép
ho nhanh choéng thich ung véi thi truong lao
dong va nhu cAu x3 hoi, cling nhu thuc déy su
d6i méi va phat trién kinh té.

Diéu quan trong 1a tinh hinh gido duc nghé
nghiép tai Viét Nam van con nhiéu thach thuc,
bao gdm chét lugng dao tao khong dong déu va
thiéu hut trang thiét bi hién dai. Dé dap tng yéu
cau ngay cang khiat khe cia thi trudong lao dong
trong Cach mang cong nghiép 4.0, viéc nang
cao chét luong dao tao thong qua hop tac chat
ch& v6i doanh nghiép 1a didu can thiét. Bing
cach nay, nha truong c6 thé cap nhat chuong
trinh dao tao, nang cao chat luong giang day va
trang bi cho sinh vién nhitng k¥ ning thuc tién
can thiét. Thong qua bai viét nay, ching t6i da
kham phé va danh gia cdc mo hinh hgp tac tién
tién giita nha truong va doanh nghiép trén thé
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giéi. Tac gia ciing xac dinh cic yéu t6 anh
hudng dén sy thanh cong cta cac mo hinh nay
va dé xuét cac giai phap va khuyén nghi nham
van dung nhitng mo6 hinh hop tac nay vao thuc
tién giao duc nghé nghiép tai Viét Nam.

2.NOI DUNG

2.1. Khai niém

Su hop tac giira truong dai hoc va doanh
nghi¢p dugc goi 1a Hop tac Dai hoc - Doanh
nghiép (UBC) theo nghién ctru ctia Gibb &
Hannon [21, tr.259-280], 1a mot nd luc twong
hd nhiam mang lai loi ich cho ca hai bén. Hop
tac nay giup truong dai hoc giai quyét cac van
dé tai chinh trong khi hd trg doanh nghiép nang
cao kha niang canh tranh, gop phan vao sy phat
trién kinh t& quéc gia va dap tmg yéu cau cia
thi trudong lao dong. UBC c6 thé dugc dinh
nghia 14 tit ca cac hinh thirc twong tac truc tiép
hodc gian tiép, c4 nhan hodc t6 chuc, gitra
truong dai hoc va doanh nghiép nhim hd trg
14n nhau. Cac hoat dong nay bao gdm hop tac
nghién ctru va phat trién, khuyén khich su trao
d6i ning dong gitta giang vién, sinh vién va
chuyén gia tr doanh nghi€p, thuong mai hoa
két qua nghién ctru, xay dung chuong trinh dao
tao, t6 churc hoc tap sudt doi, va hd tro cac nd luc
khoi nghiép va quan tri to chic [10, tr.1-10].
Trudng hoc va doanh nghiép trd thanh ddi tac
ngang hang, cing hop tac dé dat muc tiéu
chung, mang lai lgi ich cho cd hai bén va cho
xa hoi [8, tr.134-148].

Theo Tdng cuc day nghé [12], mbi quan
hé hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép
1a sy két hop chat ché, lau dai va c6 t6 chic
giita cac co s gido duc nghé nghiép va cac to
chure kinh doanh nhim nang cao chét lugng dao
tao va dap g yéu cau cua thi trudng lao dong.
Hop tac nay c6 thé bao gdm cac hoat dong nhur
chuong trinh thyc tap, lién két dao tao, du an
nghién ciru va phat trién, ciing nhu cac hoat
dong giao luu va tu van.

Theo Diéu 3, Thong tu sé 05/2022/TT-
BLDTBXH, Quy dinh vé lién két té chirc thuc
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hién chuwong trinh dao tao trong gido duc nghé
nghiép, ngay 5-4-2022 cua BO Lao dong -
Thuong binh, xa hdi [4].

2.2. Loi ich cia hgp tac giira nha truwong va
doanh nghiép

Hop tac gitta nha trudng va doanh nghiép
mang lai mdt loat cac loi ich ddi véi ca hai bén
[10, tr.1-10]; [78, tr.134-148], bao gom:

Néng cao chit lugng gido duc: Hop tac
gitra nha truong va doanh nghiép giup dam bao
rang chuong trinh dio tao phan anh dugc yéu
cau thyc té cua thi truong lao dong. Gitp sinh
vién co thé ap dung kién thic 1y thuyét vao
thuc tién va phat trién k¥ niang chuyén mén tir
giai doan hoc tap.

Tao co hoi thuc tap va dao tao: Cac doanh
nghi€p cung céip cac co hoi thuc tap, dao tao tai
chd va du an thuc té cho sinh vién. Diéu nay giup
ho phat trién k¥ nang mém va chuyén mén, ciing
nhu lam quen véi moi truong lam viée thyuc té.

Phat trién kinh té - x4 hoi: Mdi quan hé
hop tac nay khong chi nang cao nang lyc canh
tranh ctia doanh nghiép ma con gép phin vao
su phat trién bén vitng ctia nén kinh té. Khi nha
truong va doanh nghiép hop tac chat ché, ho co
thé nhanh chong thich tmg véi thi trudong lao
dong va nhu cau xi hoi, dong thoi thic day sy
d6i méi va phat trién kinh té.

2.3. Két qua nghién ctru
2.3.1. Mt 56 mé hinh hop tdc tién tién

Trong qua trinh nghién ctru, tic gid da
thuc hién mot téng quan vé cac mo hinh hop
tac tién tién gitta nha truong va doanh nghiép.
Duéi diy 1a mo ta va danh gia vé mot s6 mo
hinh phé bién, kém theo minh hoa.

1) M6 hinh thuc tdp va hoc viéc

Mo ta: M6 hinh nay cung cép co hoi cho
sinh vién tham gia thyc tap va hoc vige tai cac
doanh nghi¢p trong qua trinh hoc tap. Sinh vién
dugc trai nghiém cong viée thuc té, ap dung
kién thirc Iy thuyét vao thyc hanh.

Panh gia: Gitp sinh vién tich lily kinh
nghiém thyc té, cai thién k¥ nang chuyén mén
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va mo rong mang ludi quan hé. Tuy nhién, doi
hoi su cam két tir phia doanh nghiép trong viéc
dao tao va hd trg sinh vién.

Minh hoa: Chuong trinh thyc tap tai tap
doan FPT, noi sinh vién cong ngh¢ thong tin co
co hoi 1am viée thuc té trong cac du an phz‘in
mém [2, tr.55-62].

2) M6 hinh nghién cieu va phdt trién (R&D)

Mo ta: Nha truong va doanh nghiép hop
tac thuc hién cac du an nghién ctru va phat
trién. Cac du an nay co thé 1a nghién ciru khoa
hoc, phat trién san phAm méi hodc cai tién quy
trinh san xuat.

Panh gia: M6 hinh nay khuyén khich sy sang
tao va d6i mai, giup nang cao chat luong nghién
clru va g dung vao thuc té. Yéu cau ngudn lyc
dang ké va su hop téc chit ché giita hai bén.

Minh hoa: Trung tdm R&D ctia Dai hoc Bach
Khoa TP. H5 Chi Minh hop tac v6i VinFast dé phat
trién cic cong nghé xe dién méi [3, tr.70-78].

3) M6 hinh gico duc dong bé (Dual Education)

Mo ta: M6 hinh nay két hop giira hoc 1y
thuyét tai nha truong va hoc thyc hanh tai
doanh nghiép. Sinh vién chia thoi gian hoc tap
gitra 16p hoc va doanh nghiép, giup ho cé cai
nhin toan dién va thyc t& hon vé nganh nghé.

Panh gia: Tang cuong su két ndi giia 1y
thuyét va thyc hanh, gitp sinh vién nhanh
chong thich nghi véi méi trudng 1am viée. Can
¢6 su phdi hop nhip nhang giita lich hoc va thoi
gian lam viéc tai doanh nghiép.

Minh hoa: Chuong trinh ddo tao nghé kép
tai Ptic, noi sinh vién vira hoc 1y thuyét vira thyuc
hanh tai cac cong ty nhu Siemens va Bosch [5].

4) M6 hinh hop tdc dao tao ngan han

Mo ta: Doanh nghiép hop tac voi nha
truomg dé t6 chirc cac khoa dao tao ngin han,
tap hudn chuyén sau vé mot sd k¥ ning hodc
linh vuc cu thé. Cac khoa hoc nay co thé danh
cho sinh vién hodc nhan vién ctia doanh nghiép.

Panh gia: Giap nang cao ky ning va kién
thirc chuyén mén trong thoi gian ngan, dap tng
nhu cau cap bach cta doanh nghiép. Hiéu qua
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ctia md hinh nay phy thudc vao chat lugng va
ndi dung cua cac khoa dao tao.

Minh hoa: Khoa dao tao ngén han vé an
ninh mang do Hoc vién Ky thudt Mat ma phéi
hop voi VNPT t6 chire [6, tr.40-45].

5) M6 hinh chuyén giao cong nghé

Mo ta: Nha truong va doanh nghiép hop tac
trong viéc chuyén giao cong nghé méi hoic két qua
nghién ciu tir nha truong dén doanh nghiép. Biéu
ndy bao gdm ci viéc dao tao nhan vién doanh
nghiép vé cong nghé mai [17, tr.259-280].

Panh gia: Thuc day viéc tmg dung cong
nghé va két qua nghién ctru vao san xuit kinh
doanh, tang cudng su lién két gitra hoc thuat va
thuc tién. Poi hoi sy dau tu 16n va kha ning
thich iing ctia doanh nghié€p véi cong nghé moi.

Minh hoa: Pai hoc Qudc gia Ha No6i chuyén
giao cong nghé xir Iy nudc thai cho Cong ty Moi
truong D6 thi Ha Nai [7, tr.30-37].

Nhu vdy: Cac mo hinh hop tac tién tién
gitta nha truong va doanh nghi€p mang lai
nhiéu loi ich cho ca hai bén, giup nang cao chat
luong gidgo duc va dap ung nhu ciu cua thi
truong lao dong. Tuy nhién, dé mé hinh hop tac
thanh cong, can ¢6 su cam két va hd tro chat
ché tir ca nha truong va doanh nghiép. Mdi mo
hinh ¢6 nhing wu diém va thach thic riéng, do
do6, su lya chon mo hinh phu hop s€ tuy thudc
vao muc tiéu va diéu kién cu thé cua ting bén.
2.3.2. Cic yéu to danh hwong dén sw thanh
cong cua cdac mo hinh hop tic

1) Cam két tir phia nha triong va doanh
nghiép: Su cam két manh mé tir ca hai bén 1a
yéu t6 quyét dinh dén su thanh cong ciia mdi
quan hé hop tac. Su cam két nay phan anh sy
san long va y chi cla ca hai bén trong viéc hd
trg va phat trién cho nhau. Trong nghién ciru
ctia Gulbrandsen va Thune, su cam két chit ché
tir ca nha truong va doanh nghiép dwugc nhin
manh 13 yéu t6 then chét trong viéc thanh cong
clia cac mdi quan hé hop tac. Pidu nay duogc
thé hién qua viéc cung cip tai nguyén, hd trg vé
co s& ha tang va hd tro tai chinh [20, tr.185-205].
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2) Su twong thich vé muc tiéu va loi ich:
DPé hop tic hiéu qua, nha truong va doanh
nghiép can ¢o su tuong thich vé muc tiéu va loi
ich. Hai bén dé xuat, mong doi cac két qua
khép nhau, tao diéu kién thuan loi cho viéc lam
viéc chung. Theo Jones va Bonython, sy phu
hop vé muc tiéu va loi ich gitra cac bén 1a yéu
t6 quyét dinh cho sy thanh cong ciia cac du an
hop tac. Sy hiéu biét chung vé cac muc tiéu dai
han va loi ich ngan han s& gitip ting cuong sy
hop tac va dong thuan [19].

3) Chat lwong qudn 1y va diéu phoi: Chat
luong quan 1y va didu phdi 1a yéu t6 then cht
trong viéc duy tri va phat trién méi quan hé hop
tac. Viéc c6 cac quan ly chuyén nghiép va co
k¥ ning trong viéc diéu phdi giita hai bén giup
dam bao cac hoat dong hop tac dién ra mot
cach hi€u qua va hai hoa. Trong nghién ctru cua
O’Shea, Chugh va Allen, su quan ly chuyén
nghié€p va hiéu qua duoc dé xuét 1a mot yéu td
then chdt trong vi€c thanh cong cla cac du an
hop tac gitra nha truong va doanh nghiép. Céac
quan 1y ¢6 ky nang trong viéc diéu phdi va giai
quyét xung dot co thé giup duy tri su hop tac
hiéu qua [16, tr.653-666].

4) Van héa té chirc va giao tiép: Su phu
hop vé vian hoa t6 chirc va giao tiép gitra nha
truomg va doanh nghiép 13 quan trong dé xay
dyng mot moi trudng lam viée tich cyc va hod
trg sy hop tdc mot cach hiéu qua. Theo
Anderson va Mathews, van hoa to chirc duoc
xé4c dinh 1a yéu t§ quyét dinh dén thanh cong
ciia mbi quan hé hop tac. Su hiéu biét va ton
trong vin hoa t6 chic cia ddi tac co thé giup
tao ra mt mdi truong lam vige tich cuc va thic
day su hop tac [13, tr.529-540].

5) Sw hé tro tiv chinh sach va phdp ludt:
Chinh sach va phép luat c6 vai trdo quan trong
trong viéc khuyén khich va hd tro cho hoat
dong hop tac gilra nha truong va doanh nghiép.
Su hd tro nay c6 thé bao gdm céac chinh sach
khuyén khich hop tac, co ché hd tro tai chinh,
va quy dinh phap 1y 16 rang. Theo Wilson, su
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hd tro tir chinh sach va phap luat 1a yéu té quan
trong giup tao diéu kién thuén lgi cho viéc phat
trién mdi quan hé hop tac. Cac chinh sach
khuyén khich hop tac va co ché hd tro tai chinh
tir phia chinh phi c6 thé gitp thiic day sy hop
tac gitra hai bén [22].

6) Nguon lyc tai chinh va ky thudt: Su hd
tro tir cac ngudn lyc tai chinh va k¥ thuat 1a quan
trong dé thiic ddy va duy tri hoat dong hop tac.
Ca hai bén can c6 su dau tu ding dan va day du
tir cac ngudn luc nay dé dam bao su thanh cong
ciia mdi quan hé hop tic. Theo Etzkowitz va

Leydesdorff, cic nha nghién ciru nhan manh vai
trd cua ngudn lyc tai chinh va ky thuét trong
viéc phat trién mdi quan hé hop tac. Viéc dau tu
dung ddn vao cac ngudn lyc ndy c6 thé gitp tao
ra san phém va dich vu mai, tir d6 thic déy su
phat trién kinh t& va xa hoi [15, tr.109-123].
2.3.3. So sanh hi¢u qud giita cac mé hinh hop tdc

So sanh hi¢u qua cua cac mo hinh hop tac
khéac nhau va danh gia sy phu hop cta timg mo
hinh véi cac loai hinh t6 chirc va linh vuc cu thé.

1) So sanh hiéu qua cua cac mé hinh hop
tdc trong gidao duc va doanh nghiép

Bang 1. So sanh hi¢u qua ctia cdc mo hinh hop tac trong gido duc va doanh nghiép

Mé hinh

Hiéu qua

MO0 hinh thue tap va hoc viée

Cung cap kinh nghiém thy € cho sinh vién va tao co hdi tuyén dung sau khi tot nghiép

M8 hinh chuyén giao cong nghé

Tao ra san pham va dich vu méi ciing nhu ting cuong kha nang canh tranh

Mé hinh gido duc dong b

Tao ra ngudn nhan luc cd k¥ ning cao va dap ing nhu cau cia thi truong
lao dong mot cach hi¢u qua

M6 hinh hop tic dao tao
ngén han

Linh hoat va nhanh chéng, nhung thuong gip khé khan trong viéc dam
bao su dn dinh va lién tuc trong hop tac

Mb hinh nghién ctru va phat
trién (R&D)

Pong gop 16n nhat cho sy d6i mai va phat trién, tuy nhién doi hoi sy dau
tu 16n va yéu clu sy hop tac chat chd cling nhu cam két 1au dai

Bang téng hop, so sanh cic md hinh hop tac
dua trén hiéu qué va cac ngudn tai liéu tham khao.

2) Panh gia sy phit hop cua timg mo hinh hop tac

Vi céc loai hinh t6 chac va linh vue cu
thé 1a mot phin quan trong gitp xac dinh muc

Nguon: Tdc gid tong hop

dd ap dung va hiéu qua ciia moi mo hinh trong
ting ngit canh cu thé.

Dudi day 1a mot sé danh gia su phu hop
clia cac md hinh hop tic véi cac loai hinh to
chirc va linh vuc cu thé:

Bang 2. Panh gia sy phu hop cua cac md hinh hop tac véi cc loai hinh t6 chire va linh vyce

M6 hinh

Phu hop véi

Linh vwe

MBO hinh thyc tap va hoc viée R n
duc chuyén nghiép

Truong dai hoc, cao dé‘ing, to chire gido

K§ thuat, cong nghé, y té, quan
tri kinh doanh

M hinh chuyén giao cong nghé

To chire nghién ctru, vién nghién ciu, doanh nghi¢p

San xuat, phat trién san pham

Mb hinh giao duc dong bod
(Dual Education)

Truong dai hoc, trung hoc chuyén nghiép

Ky thuét, san xudt, vén tai, dich vu

Mo hinh hop tac dao tao
ngin han

Doanh nghiép, t6 chtrc dao tao

IT, marketing, quan 1y dy an,
ngon ngir hoc

M6 hinh nghién cuou va
phat trién (R&D)

doanh nghiép

T6 chic nghién ctru, vién nghién ciu,

Nghién clru, phat trién san

pham/cong nghé
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Nguon: Téc gia tong hop va dé xudt
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Béng tong hop thong tin va so sanh cac
md hinh hop tac trong gido duc va doanh
nghiép dua trén sy phu hop, linh vuc 4p dung.
2.4. Théo luian
2.4.1. Phén tich vé cdc mé hinh hop tdc tién tién

Trong phan nay, ching ta s& phan tich chi tiét
vé& kha nang ap dung cdc md hinh hop tac tién tién
tai Viét Nam va thao luan vé cac diéu kién cén
thiét dé trién khai thanh cong cac mé hinh nay.

1) M6 hinh thuc tdp va hoc viéc

Mo ta: Mo hinh nay lién quan dén viéc
sinh vién tham gia vao cac chuong trinh thuc
tap hodc hoc viéc tai cac doanh nghiép dé ap
dung kién thirc hoc duoc vao thuc té cong viéc.

Theo Jones va Smith, viéc thuc tap va hoc
viéc thuong mang lai két qua tich cuc bing
cach cung cép kinh nghiém thuc t& cho sinh
vién va tao ra co hoi tuyén dung sau khi tot
nghiép [19].

Ap dung tai Viét Nam: Viéc ap dung mo
hinh nay tai Viét Nam rat kha thi vi nhu cau vé
ngudn nhan lyc c6 k¥ ning thuc té ngay cang
tang. Diéu kién can thiét bao gém sy hd tro tir
phia doanh nghiép dé cung cip co hoi thuc tap
va hoc viéc, cung véi sy quan 1y chat ché tu
phia truong dai hoc dé dam bao chat lugng va
muc tiéu dao tao.

2) M6 hinh nghién citu va phdt trién (R&D)

Mo ta: M6 hinh nay tap trung vao viéc hop
tac gitta truong dai hoc va doanh nghi¢p trong
viéc nghién ctru va phat trién cac giai phap
cong nghé moi.

Theo Brown et al., m6é hinh nghién ctru va
phét trién c6 thé dem lai loi ich 16n cho c4 hai bén,
tao ra san phiam va dich vu méi ciing nhu ting
cuong kha nang canh tranh [14, tr.87-102].

Ap dung tai Viét Nam: Dbi v6i Viét Nam,
mo hinh ndy c6 tiém nang 16n dé thuc day su
phat trién céng nghiép va nang cao ning lyuc
nghién ciru. Dé trién khai thanh cong, can c6 su
dau tu tir ca hai bén va su hd tro tir chinh phu
dé tao diéu kién thuan loi cho hop tac va phat
trién nghién ctru.
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3) M6 hinh gido duc dong bo (Dual Education)

Mo ta: Mo hinh gido duc dong bd két hop
giita hoc 1y thuyét tai truong va hoc thuc hanh
tai doanh nghiép. Sinh vién s€ chia thoi gian
gilra viéc hoc tai truong va lam vié€c thyc té tai
doanh nghiép, nham cung cép cho ho trai
nghiém thuc tién va k§ nang chuyén mon.

Ap dung vao Viét Nam: M hinh c6 tiém
nang ap dung vao Viét Nam dé ting cudng két
nbi gitra 1y thuyét va thuc tién trong qua trinh
dao tao k¥ su. Diéu nay gitp sinh vién phat
trién ky nang thyc hanh va niam bat duoc ban
chat cta nganh nghé. Can co sy phdi hop chat
ché gitra trudng va doanh nghiép dé dam bao
chat luong gido duc va sy lién tyc trong qua
trinh hoc [1, tr.45-58].

Chuong trinh dao tao ky su rng dung ctia
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, noi sinh vién hoc
1y thuyét tai truong va thuc hanh tai cac doanh
nghiép dbi tic nhu Samsung va Intel [9] 12 mot
minh chung cho viéc van dung mé hinh nay.

4) M6 hinh hop tac dao tao ngd'n han

Mo ta: M6 hinh nay tap trung vao viéc to
chirc cac khoa dao tao ngén han, tap trung vao
cac k¥ ning hodc linh vuc cu thé ma doanh
nghiép dang can. Céac khéa hoc thuong cé thoi
luong ngin va linh hoat dé dap ung nhanh
chong nhu cau cua thi truong lao dong.

Ap dung vao Viét Nam: M6 hinh c6 thé ap
dung vao Viét Nam dé cung cép ngudn nhin
lyc c6 k¥ nang chuyén mon cho doanh nghiép
trong thoi gian ngan. Can cép nhat lién tuc vé
nhu cdu cua thi truong dé dam béo tinh tng
dung va hi€u qua cua cac khoa hoc. Viéc to
chirc cac khoa dio tao ngin han vé marketing
va quan ly doanh nghi¢p [18, tr.210-225] la
mot minh chirng cho viéc ap dung md hinh nay.

5) M6 hinh chuyén giao cong nghé

Mo ta: Mo hinh nay tap trung vao viéc
chuyén giao cong nghé mai tir nha truong hoic
t6 chire nghién ciru sang cac doanh nghiép. Céc
hoat dong trong mo hinh nay c6 thé bao gom
viéc cung cip giai phap cong nghé, dao tao
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nhén sy, hodc cung cép dich vu tu van dé hd trg
doanh nghi¢p ap dung cdng nghé méi vao san
xuét va phat trién san pham.

Ap dung vao Viét Nam: M6 hinh c6 tiém
ning tao ra cu ndi giita nghién ctu va thuc
tién, giup doanh nghiép ap dung cong nghé mai
hiéu qua. Can ¢6 su déng thuén gitra cac bén va
quan ly hiéu qua dé dam bao viéc chuyén giao
cong nghé dién ra mot cach thanh cong.
Chuong trinh hop tac gitra Pai hoc Qubc gia
Thanh phé H6 Chi Minh va céc cong ty cong
nghé dé chuyén giao giai phap Al cho viéc tbi
uu héa quy trinh san xuét [11, tr.78-92] 1a mot
minh ching cho viéc 4p dung md hinh nay.

Thong qua viéc phan tich chi tiét vé mdi
md hinh hop tac, chiing ta c6 thé hiéu rd hon vé
kha ning ap dung va tiém ning ctia ching trong
bdi canh gido duc nghé nghiép tai Viét Nam.
Pong thoi, viéc thao luan vé cac diéu kién can
thiét dé trién khai thanh cong ciing 1a mot phan
quan trong trong qua trinh xay dung va phat
trién cac mo hinh nay.

2.4.2. Danh gia khd nang dap dung cdc moé
hinh hop tdc tién tién tai Viét Nam

Cac mé hinh hop tac tién tién: Mb hinh thyc
tap va hoc viéc, mé hinh chuyén giao cong nghé,
md hinh gido duc déng bd, va md hinh hop tic dao
tao ngén han déu ¢ tiém nang ap dung tai Viét
Nam. Tuy nhién, dé thuc hién diéu nay, can phai
xem xét cac yéu t6 van hoa, kinh té, va chinh tri cu
thé cua dat nudce. Thao ludn cac didu kién can thiét
dé trién khai thanh c6ng cac mé hinh nay:

Su cam két va hd trg tir phia chinh pha va
doanh nghiép 1 yéu té then chdt trong viée trién
khai cac m6 hinh nay. Can ¢ su dong thuan va
hd tro tir cac bén dé dam bao sy thanh cong;

H¢ théng gido duc can phai linh hoat va
thich tmg dwoc véi nhu ciu cua thi truong lao
dong. Can co su hd tro va dau tu vao cac
chuong trinh dao tao linh hoat va thyc hanh;

Chinh phu can tao ra cac chinh sich hd
trg, khuyén khich thuc ddy hop tac giita nha
truong va doanh nghiép. Chinh sach cé thé 1a
cic goi tai tro, mién giam thué, cac co ché
khuyén khich dau tu;

Dé hd trg viée trién khai cdc md hinh hop
tac, can c6 su diu tu vao ha téng vat chit va
cong nghé. Piéu nay bao gdm ca viée cai thién
co s& vat chét cua cac truong hoc va cung cép
cac phuong tién ky thuat cho doanh nghiép;

Viéc hop tac véi cac t6 chire quc té c6 thé
cung cap ngudn luc va kién thic quy bau dé
phat trién cac mo hinh hop tac tai Viét Nam.

Tom lai, dé trién khai thanh cong cac mo
hinh hgp téc tién tién tai Viét Nam, can phai co
su cam két tir moi bén lién quan, hd tro tir
chinh phu va cac t6 chuc qudc té, cung voi mot
hé thdng gido duc linh hoat va phat trién.

2.5. Van dung md hinh hop tac tién tién vao
gido duc nghé nghiép tai Viét Nam

2.5.1. Trong viéc ap dung mé hinh hop tdic
giita nha trwong va doanh nghiép vao gido
duc nghé nghiép tai Viét Nam, cic mé hinh
sau ddy cé thé dwoc dé xudt

Bang 3. Ap dung cac mé hinh hop tac giita nha truong va doanh nghiép trong gido duc nghé nghiép

thyc tap va

M6 hinh Mo ta Minh hoa
Mo hinh nay cung cép co hoi cho sinh vién | Chwong trinh thyc tap tai cac doanh nghiép cong
M6 hinh | tham gia thuc tdp va hoc vi€c tai cac doanh | nghé, y té tai cac trudng trung cép, cao déng, va

nghi¢p trong qua trinh hoc tap. Sinh vién

day nghé nhu truong Trung cip K§ thuat Cong

chuyén giao
cong nghé¢

hoc viéc dugc trai nghiém cong viéc thuc té, ap | nghi€p Nam Dinh hay Truong Cao déng nghé
dung kién thirc 1y thuyét vao thuc hanh. Co dién Ha Noi.
Mé  hinh Trong mo6 hinh nay, trung tam nghién ctru cia | Trung tdm nghién cutu cua truong Pai hoc
0 i

truong dai hoc hgp tac voi doanh nghi€p trong
phat trién san phdm méi, chuyén giao cong
nghé tir nghién ciru sang tmg dung thyc tién.

Cong nghé Giao thong Van tai hop tac voéi
doanh nghiép trong phat trién san phim méi &
linh vuc ty dong hoa, co khi chinh xac.
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M6 hinh Mo ta Minh hoa
M6 hinh | Mb hinh nay két hop giita hoc 1y thuyét tai | Chwong trinh dao tao kép tai truong Pai hoc
gido  duc | nha truong va hoc thuyc hanh tai doanh | Su pham K§ thuat Thanh phé H6 Chi Minh va
dong  bd | nghiép. Sinh vién chia thoi gian hoc tap gitta | doanh nghiép trong linh vyc k¥ thuat va san
(Dual 16p hoc va doanh nghiép, gitip ho c6 cai nhin | xuat, hodc chuong trinh dio tao tai trudng Cao
Education) | toan dién va thuc t& hon vé nganh nghé. dang nghé Ky thuat Cong nghé Béch khoa.
Mo hinh nay tap t 30 viéc to chu . X
M6  hinh ,0 K llln ;?y ¢ P rlinghvao l\llwc dc’) ¢ , e Khoa dao tao ngan han vé marketing va quan 1y doanh
cac khoa dao tao ngan han nham dap tn, . \
hop tac ddo a0 tao ngan Tan Mham dab WIS | hiép tai truong Cao ding nghd Viét My hay Trung
. nhanh chong nhu cau vé kj nang va kién | = | .
tao ngan han , P ) tam dao tao Quan ly Kinh doanh (CBAM).
thirc cu thé cua thi truong lao dong.
M6  hinh Truong Dai hoc Bach khoa Ha No6i hop tac voi
N ) Trong m6 hinh nay, trudng dai hoc hop tac i g alfic n n ‘I.qu , v \
nghién cou | . . o~ .| cac doanh nghi¢p trong viéc nghién cliru va
< ., .z | voi doanh nghi€p trong viéc nghién ctru va I VR A
va phat trien LT . phat trién cac gidi phap cong nghé¢ mai trong
phat trién cac giai phap cong nghé maoi. . R e N
(R&D) linh vyc cong nghé thong tin va truyén thong.

Pay 1a bang tong hop cac mo hinh hop tac
cing voi mo ta, minh hoa dé tham khao thém
vé m&i mé hinh va cac hiéu qua cua ching
trong viéc cai thién gido duc nghé nghiép tai
Viét Nam. Cac md hinh nay déu phu hop véi
thue tién gido duc nghé nghiép tai Viét Nam va
c¢6 thé mang lai loi ich 16n cho ca sinh vién va
doanh nghiép. Pong thoi, can co su hd tro tir
chinh phu va céc to chic lién quan dé trién khai
va thuc ddy cac md hinh nay trong hé théng
gido duc nghé nghiép ctia Viét Nam.

2.5.2. Pua ra cdc khuyén nghi nham ting cwong
sw cam két, twong thich muc tiéu, néng cao chit
lwong qudn ly va cdi thi¢n vin héa té chirc

Pé ting cudng sy cam két, twong thich
muc tiéu, nang cao chat luong quan 1y va cai
thién van hoa t6 chic trong ciac mo hinh hop
tac gitta nha truong va doanh nghiép trong gido
duc nghé nghiép tai Viét Nam, dudi diy 1a mot
s6 khuyén nghi cu thé:

T4 chirc cac budi hdi thao, hoi nghi, va cac
hoat dong gap go thuong xuyén gilta cac bén
lién quan dé tao diéu kién cho viéc trao d6i
thong tin va ¥ kién; Phat trién cac kénh giao
tiép hiéu qua giita nha truong va doanh nghiép,
bao gom ca cic nén tang truc tuyén va cac cudc
hop dinh ky;
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Nguén: Tdc gid tong hop va dé xudt

Thyc hién cac thoa thuén, hop déng, cam
két vé muc tiéu, phan phdi trach nhiém va ké
hoach hanh ddng cu thé; Pam bao sy minh
bach va trach nhiém trong viéc thuc hién cac
cam két di dua ra;

Pao tao va phat trién can bd quan 1y va
gido vién dé ho c¢6 kha ning lanh dao va quan
Iy cdc mo hinh hop tac; Xay dung cac chuong
trinh dao tao phu hop véi nhu ciu cua doanh
nghiép va cac linh vuc nghé nghiép cu thé;

Tao diéu kién thuan lgi dé cac ddi tac
trong hop tac co thé thir nghiém va phat trién
cac ¥ tuong moi; Tao ra co ché khuyén khich
d6i méi va chia sé kién thirc trong qua trinh
hop tac;

Tao ra méi truong lam viéc tich cuc va
dong vién su sang tao va hgp tac; Ton trong va
danh gia cao cac dong gop va thanh tyu cua
moi ¢4 nhan va tb chirc tham gia.

2.5.3. Pé xudt cdc chinh sich hé tro tiv chinh
phii va cdc té chire lién quan

Pé thiic dy va hd trg cac md hinh hop tac
tién tién giira nha truong va doanh nghiép trong
linh vuc gido duc nghé nghiép tai Viét Nam,
viéc c¢6 cac chinh sach hd tro tir chinh phu va
cac t6 chic lién quan 1a vo cling quan trong.
Duodi day la mot s6 dé xuét cu thé vé chinh
sach hd tro:
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Cung cép cac khoan tai trg, hoc béng,
hodc cic goi hd tro tai chinh dé khuyén khich
su hop tac gilta nha trudng va doanh nghiép;
Thiét 1ap cac quy hd trg ddc biét dé tai trg cho
cac du an hop tac nghién ciru va phat trién;

Thiét 14p cac chinh sach thué vu dai hoic
mién thué cho cac hoat dong nghién ctru va
phat trién dugc thuc hién théng qua hop tac
gitia nha truong va doanh nghiép; Tao ra cac co
ché khuyén khich vé thué dé hd trg doanh
nghiép trong viéc dau tu vao gido duc nghé
nghiép va phat trién nhan Iyc;

Phat trién va ap dung cac quy dinh phap 1y
linh hoat va cu thé vé hop tac giita nha truong va
doanh nghiép; Cung cap cac dich vu hd trg phap
Iy va tu van dé gitip nha truong va doanh nghiép
hiéu rd va tuan thi cac quy dinh lién quan;

Xay dung cac chuong trinh dao tao va
phat trién nhan lyc déng bo giira nha trudng va
doanh nghiép, véi sy hd trg tir chinh phu;
Khuyén khich su hop tac giita cac co s dao tao
va doanh nghi¢p trong viéc xay dung cac
chuong trinh dao tao va huin luyén méi;

Phat trién céc co ché danh gia va gidm sat dé
dam bao hiéu qua va minh bach trong viéc trién khai
cac du an hop tac; Tao ra cac co ché phan hdi va
diéu chinh linh hoat dé thich nghi véi cac tinh hinh
thay doi va yéu cau cta thi truong lao dong.

3. KET LUAN

Qua nghién ctru vé cac md hinh hop tac

tién tién va cac yéu t6 anh huong dén su thanh

TAI LIEU THAM KHAO

cong cua chung, chiing t6i da dat dugc nhitng
phat hién quan trong sau:

V& cac mo hinh hop tac tién tién: Cac mo
hinh nhu thuc tdp va hoc viéc, chuyén giao
cong nghé, giao duc dong bo, hop tac diao tao
ngan han va nghién ctru va phét trién (R&D)
déu cho thdy nhiéu vu diém va tiém niang phat
trién. Hiéu qua ctia mdi mé hinh phu thudc vao
bbi canh cu thé va su pht hop véi nhu ciu cia
thi truong lao dong.

Vé cac yéu té anh huong dén sy thanh
cong: Cam két, tuong thich muc tiéu, chét
luong quan 1y va vin héa t6 chirc duge xac
dinh 13 nhitng yéu t6 then chét quyét dinh thanh
cong cua hop tac gitta nha truong va doanh
nghiép. Su hd trg tir chinh sach, ngudn luc tai
chinh va k¥ thuat cling dong vai tro quan trong
trong viéc thiic ddy hop tac hiéu qua.

Duya trén nhimng két qua nay, tac gia dé
xudt mot s6 mé hinh hop tac pht hop véi thuc
tién gido duc nghé nghiép tai Viét Nam, cing
v6i cac khuyén nghi nham: Tang cudng sy cam
két va twong thich muc tiéu; Nang cao chat
luong quan 1y va cai thién van hoa t chirc;
Pdng thoi, chung toi cling dé xudt cac chinh
sach hd tro tir chinh phu va cac to chic lién
quan nham tao diéu kién thuan lgi cho sy phat
trién clia cac mo hinh hop tac giita nha truong
va doanh nghiép trong linh vuc gido duc nghé
nghiép tai Viét Nam.
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